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Les protagonistes

Le décideur
Le participant

L’animateur
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des 
craintes…

• Le partage du pouvoir

• La fragilisation du statut des  
élus

• La fiabilité de l’expertise 
citoyenne

• La peur des conflits

• La peur des lobbies

• La responsabilité

• Les problèmes d’organisation

• La légitimité de la décision…

 

• Rendre les citoyens plus 
actifs

• Anticiper et traiter les 
divergences

• Mobiliser l’expertise 
citoyenne, faire émerger des 
idées

• Eviter des erreurs, prendre de 
meilleures décisions

• Légitimer le processus 
décisionnel

des 
espoirs…

 

Un changement de rationalité

• rationalité 
formelle

• rationalité 
téléologique

• rationalité 
procédurale

Quelle
légitimité?

 

Les enjeux 

Les enjeux 



 
rationalité formelle : celui qui doit décider est celui qui a 
été élu ou nommé pour cela. C’est lui qui, dans une 
société démocratique, dispose légitimement d’un pouvoir 
de décision en matière de bien commun. C’est également 
lui qui est responsable des décisions prises. 
 
rationalité téléologique : celui qui doit décider, c’est celui 
qui dispose de connaissances, de savoirs, de 
compétences pour faire les meilleurs choix. Ce sont les 
experts, les scientifiques...  
 
rationalité procédurale : c’est moins celui qui prend la 
décision qui est important que la façon dont la décision 
est prise. La décision n’est pas un instant de choix, c’est 
un long processus qui commence au moment où on se 
pose une question et qui se termine par un choix final.  
Ce processus doit construit de façon à être considéré 
comme légitime par le citoyen. 

Les enjeux pour le participant

Un espace de 
confrontation et 
d’apprentissage

• Conflits d’usage 
et conflits de valeurs

• Conflits 
de savoirs

• Construction 
de la parole

• Confiance 
dans le dispositif

 

Les participants : 
tous les points de vue se valent-ils ?

relativité  - légitimité  - complémentarité

 

 
Postulats 
Les vues de la maison sont différentes selon le 
« point de vue » que l’on adopte (relativité des points 
de vue, qui sont construits en fonction de la 
« position » de chacun dans la société : profession, 
éducation...). 
Aucun n’a tort, tous les points de vue sont exacts, 
chacun  a sa vérité (légitimité des points de vue). 
Une vision complète de la réalité est obtenue par la 
réunion de tous les points de vue (complémentarité 
des points de vue). 
On comprend le point de vue de l’autre si on accepte 
de se déplacer, c’est-à-dire d’abandonner 
(temporairement) son propre point de vue. Si on 
reste sur sa position, c’est impossible. 
 

a diversité de nos opinions ne 
vient pas de ce que les uns sont plus 
raisonnables que les autres, mais de ce 
que nous conduisons nos pensées par 
diverses voies et ne considérons pas 
les mêmes choses.

René Descartes
Discours de la méthode (1637)
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Pour en savoir plus… 
 

Programme Comédie  
 

Bibliographie, liens, banque d’expériences, articles, outils 
méthodologiques… 
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